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BRIEFING - PROVINCIA DI LUCCA (LU)

Lucca (LU) — Tessuto imprenditoriale: luglio 2026

Periodo luglio 2026 - Generato il 12 agosto 2026 - Affidabilita del segnale 86%

| Indicatori chiave

Imprese attive Saldo (mese) Iscrizioni (mese) Cessazioni (mese)
34.791 +13 178 165

Var. stock 12 mesi Var. stock mese Tasso iscriz. (mese) Tasso cessaz. (mese)
-1,3% +0,0% 0.51% 0.47%

| Sintesi esecutiva

Lucca conta 34.791 imprese attive con dinamica stabilizzante nel mese (saldo +13) ma erosione strutturale

su 12 mesi (-1,29%). Il tessuto e trascinato dai Servizi (+1,8% annuo) mentre Commercio crolla (-4,3%); le
anomalie settoriali suggeriscono reshuffling economico piu che recessione, con opportunita in nicchie qualificate e
vulnerabilita nei segmenti tradizionali.

| Quadro generale

La provincia mantiene stock stabile a 34.791 unita con saldo mensile positivo (+13 imprese), ma la variazione
annuale rivela erosione dello 1,29%. Il tasso di iscrizione mensile € dello 0,51% contro una cessazione dello 0,47%,
differenziale minimo che segnala equilibrio precario fra entrate e uscite. Su 12 mesi il territorio ha perso 453 unita
nette. La dinamica del mese corrente (+0,04%) indica stabilizzazione dopo contrazione prolungata, senza tuttavia
suggerire ripresa robusta.

| Dinamiche settoriali

| Servizi (27,1% dello stock, 9.414 imprese) sono l'unico macro-settore in espansione con +1,8% annuo e

saldo mensile positivo (+15); rappresentano il pilastro di tenuta territoriale. Il Commercio (21,7%, 7.538 imprese)
arretra vistosamente: -4,3% annuo con deficit mensile di -64 unita, segnalando contrazione strutturale del retail
tradizionale. Costruzioni (16,4%, 5.710 imprese) soffrono contenuta erosione (-1,2% annuo), Manifattura (-3,8% su
12 mesi, 4.051 imprese) mostra cedimento industriale, Turismo e ristorazione (-2,2% annuo, 3.341 imprese) accusa
pressione. Negli micro-settori emergono: Attivita professionali/scientifiche/tecniche crescono al +6,2% annuo (traino
innovativo), Salute/assistenza sociale al +7,2% (spinta demografica), mentre Energia registra anomalia con +76,6%
su 12 mesi (vedi segnali).

| Anomalie e segnali

Crescita eccezionale del settore Energia (+76,6% annuo, oltre 2 deviazioni standard dalla media provinciale) riflette
probabilmente dinamica volatilita di un segmento di piccola numerosita assoluta piuttosto che trend strutturale
replicabile. Deficit concentrato in Commercio (-64 unita mensili) contrasta con stabilita complessiva territorio,
indicando dislocazione della dinamica: il commercio erode mentre servizi e professionalita crescono.

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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| Lettura strategica

Per banche e fondi di investimento: il territorio offre mercato stabile ma con biforcazione settoriale marcata.
Opportunita concrete in Servizi avanzati, Professionisti/tecnici (sostenuti da crescita del +6,2% annuo) e Sanita/as-
sistenza (rispondono a demografia), dove flussi di credito e venture capital trovano imprese in fase espansiva.
Cautela invece per chi espone al Commercio tradizionale (-4,3% annuo), dove il numero di cessazioni concentrato
suggerisce selezione negativa: solo operatori ad alta marginalita sopravvivono. Manifattura (-3,8% annuo) richiede
valutazione caso-per-caso; Costruzioni mostrano robustezza relativa (-1,2%) ma da monitorare poiché cicliche. Il
saldo complessivo negativo su 12 mesi (-1,29%) non e crisi sistemica ma trasformazione: il capitale dovrebbe
selezionare verso servizi, competenze, sanita/welfare piuttosto che distribuirsi a pioggia su segmenti in calo
strutturale.

| Outlook

Monitorare nelle prossime 8-12 settimane: (1) stabilita del flusso di iscrizioni nei Servizi per confermare +1,8%
annuo o se segnalava rimbalzo temporaneo; (2) accelerazione o arresto nella contrazione del Commercio, perché
-64 unita mensili, se prolungate, indicherebbero consolidamento al ribasso; (3) persistenza della crescita nei
professionali/tecnici e sanita, che risultano i vettori di creazione di valore netto. Qualora il saldo mensile tornasse
negativo (come era nei mesi precedenti) o Servizi rallentassero, segnalerebbe deterioramento piu profondo del
territorio.

| Mosse suggerite

DIFENSIVA - priorita ALTA - orizzonte subito

Ridurre esposizione crediti e inventory financing nel retail

Saldo negativo di -64 imprese e contrazione del -4.3% su 12 mesi indicano erosione strutturale. Il commercio
rappresenta il 21.7% dello stock provinciale; il deterioramento € il pitl acuto tra i macro-settori.

Dati a supporto: Saldo -64, var 12m -4.3%, quota 21.7% delle imprese attive

OFFENSIVA - priorita ALTA - orizzonte subito

Rafforzare finanziamenti e linee di credito per consulenza e servizi B2B

Settore in forte espansione (+6.2% su 12 mesi) con saldo positivo (+5). Rappresenta I'opportunita di sostituzione della
domanda di credito dal retail in calo verso segmenti di servizio ad alta marginalita.

Dati a supporto: Saldo +5, var 12m +6.2%, incluso nei Servizi (+1.8%)

SEGNALE DA VERIFICARE - priorita ALTA - orizzonte trimestre

Verificare composizione e sostenibilita della crescita energetica anomala
Crescita del 76.6% su 12 mesi € anomala (oltre 2 deviazioni standard). Saldo assoluto (+2) modesto suggerisce

possibile concentrazione in poche grandi operazioni o riclassificazioni. Richiede due diligence prima di allocare
capitale.

Dati a supporto: Var 12m +76.6%, saldo +2 (incongruenza tra %), flagged come anomalia

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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OFFENSIVA - priorita MEDIA - orizzonte trimestre

Posizionare credito per strutture sanitarie e RSA in crescita demografica

Settore in espansione (+7.2% su 12 mesi) con saldo positivo. Allineato a megatrend aging e domanda sostenuta di
servizi health. Complementare al calo del retail tradizionale.

Dati a supporto: Saldo +1, var 12m +7.2%, settore in crescita confermato

DIFENSIVA - priorita MEDIA - orizzonte trimestre

Contenere nuove esposizioni; privilegiare ristrutturazioni a strutture consolidate
Saldo negativo (-9) e contrazione (-2.2% annuo). Settore volatile, ma ancora 9.6% dello stock. Ridurre rischio su nuovo

ingresso; selettivo su operatori affermati con historicals positivi.
Dati a supporto: Saldo -9, var 12m -2.2%, quota 9.6% del territorio

SEGNALE DA VERIFICARE - priorita BASSA - orizzonte anno

Monitorare stabilizzazione della manifattura dopo calo del -3.8% annuo
Saldo mensile positivo (+2) su fondo di contrazione annuale (-3.8%) suggerisce possibile inversione di trend. Settore

strategico (11.7% dello stock); merita sorveglianza per timing di ri-ingresso.

Dati a supporto: Saldo mese +2, var 12m -3.8%, quota 11.7%, segnale early di bottoming

| Composizione per macro-settore

Macro-settore Imprese Quota Saldo Var.12m
Servizi 9414  27.1% +15 +1,8%
Commercio 7538  21.7% -64 -4,3%
Costruzioni 5710 16.4% -6 -1,2%
Manifattura e industria 4051 11.7% +2 -3,8%
Turismo e ristorazione 3341 9.6% -9 -2,2%
Agricoltura 2206 6.3% -7 +0,0%
Finanza e assicurazioni 986 2.8% +1 +2,8%
ICT e comunicazione 776 2.2% +0 +1,3%
Trasporti e logistica 736 2.1% -1 -3,0%

| Settori in crescita

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m
Attivita amministrative e di supporto (O) +9 +2,1%
Attivita professionali, scientifiche e tecniche (N) +5 +6,2%
Attivitd immobiliari (M) +3 +1,3%
Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata (D) +2 +76,6%
Salute umana e assistenza sociale (R) +1 +7,2%
Attivita finanziarie e assicurative (L) +1 +2,8%

| Settori in calo
Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m

Commercio all'ingrosso e al dettaglio (G) -64 -4,3%

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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Servizi di alloggio e ristorazione (l) -9 -2,2%
Agricoltura, silvicoltura e pesca (A) -7 +0,0%
Costruzioni (F) -6 -1,2%
Altre attivita di servizi (T) -3 +0,1%
Trasporto e magazzinaggio (H) -1 -3,0%

| Anomalie statistiche
» Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata — Crescita marcata dello stock (76.6% su 12 mesi, oltre 2
deviazioni standard dalla media settoriale provinciale).

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.



