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BRIEFING - PROVINCIA DI MESSINA (ME)

Messina (ME) — Tessuto imprenditoriale: luglio 2026

Periodo luglio 2026 - Generato il 12 agosto 2026 - Affidabilita del segnale 84%

| Indicatori chiave

Imprese attive Saldo (mese) Iscrizioni (mese) Cessazioni (mese)
47.970 +86 216 130

Var. stock 12 mesi Var. stock mese Tasso iscriz. (mese) Tasso cessaz. (mese)
-0,0% +0,2% 0.45% 0.27%

| Sintesi esecutiva

La provincia di Messina conta 47.970 imprese attive con dinamica mensile positiva (+86 unita, +0,17%), ma

il dato annuale mostra stagnazione (-0,04%). Il tessuto € dominato da commercio (27,2%) e servizi (20,1%),
entrambi sotto pressione. Il segnale critico e il calo del commercio (-2,6% annuo), compensato parzialmente da
Finanza/Assicurazioni (+3,9%) e ICT (+2,9%).

| Quadro generale

Lo stock imprenditoriale provinciale di 47.970 unita presenta una dinamica contenuta ma differenziata: il mese

di luglio 2026 registra un saldo positivo di 86 imprese (iscrizioni 216, cessazioni 130), con tassi di movimento
rispettivamente 0,45% e 0,27%. Tuttavia, la variazione annuale € pressoché nulla (-0,04%), segnalando una
stagnazione di fondo del tessuto. Il trend mensile in positivo (+0,17%) non compensa il deterioramento dello stock
a 12 mesi, indicatore di una fase di consolidamento critico senza crescita strutturale.

| Dinamiche settoriali

Il commercio rappresenta il 27,2% delle imprese (13.013 unitd) ma registra il calo piu marcato: -45 unita nel
mese e -2,6% annuo, segnalando erosione consistente della base retail. | servizi, secondo settore (20,1%,

9.614 unita), mantengono relativa stabilita (+1,9% annuo) grazie a spazi ancora di manovra. Costruzioni (15,1%,
7.256) e Agricoltura (12,5%, 5.999) mostrano equilibrio fragile con saldi mensili minimi positivi. Positivi risultano
Finanza/Assicurazioni (+3,9% annuo, +5 unita), Turismo/Ristorazione (+2,6% annuo nonostante -5 unita al mese)
e ICT (+2,9% annuo). Manifattura e industria (8,1%, 3.867) arretrano lentamente (-0,8% annuo).

| Anomalie e segnali

| dati rilevano una anomalia di crescita marcata nel settore Editoria/Trasmissioni (+6,5% annuo), anomalia rilevante
in quanto distante oltre 2 deviazioni standard dalla media provinciale. Paradossalmente, Turismo/Ristorazione segna
crescita annuale positiva (+2,6%) pur con saldo mensile negativo (-5), suggerendo volatilita e compensazioni
cicliche. Il contrasto tra stabilita mensile (saldo positivo) e stagnazione annuale (-0,04%) indica turnover superficiale
senza consolidamento della base imprenditoriale.

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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| Lettura strategica

Per investitori e banche, la provincia presenta un profilo di transizione non ancora definita. Il commercio tradizionale,
ancora dominante, € in ritirata strutturale (-2,6% annuo) e rappresenta il principale rischio di deterioramento
occupazionale e patrimoniale. Opportunita concrete emergono in Finanza/Assicurazioni (+3,9%), ICT (+2,9%) e
Editoria (+6,5%), segmenti a maggiore valore aggiunto e resilienza. Costruzioni e Agricoltura offrono stabilita relativa
ma senza spinta espansiva. L'allocation di capitale deve privilegiare servizi specializzati, digital economy e finanza,
mentre cautela é d'obbligo su retail e manifattura tradizionale. La debolezza annuale dello stock, compensata solo
da movimenti mensili marginali, suggerisce che il territorio non genera ancora crescita imprenditoriale esogena
significativa.

| Outlook

Monitorare intensamente le prossime tre mensilita il trend del commercio: se il calo accelera oltre -2,6% annuo,
indicherebbe shock strutturale e non semplice riassetto. Tracciare la consolidazione di ICT, Finanza e settori ad alta
specializzazione per validare se la transizione verso economia della conoscenza ha inerzia sufficiente. Verificare se
Costruzioni mantiene I'equilibrio (0,0% annuo) o entra in crisi, dato il ruolo cruciale per occupazione. La stagnazione
dello stock a 12 mesi (-0,04%) richiede chiarimento: se dovuta a saturazione di mercato locale o a carenza strutturale
di attrattivita per nuovi insediamenti.

| Mosse suggerite

DIFENSIVA - priorita ALTA - orizzonte subito

Ridurre esposizione retail; monitorare consolidamento

Commercio & 27.2% dello stock (maggiore settore) con saldo -45 e calo -2.6% annuo. La contrazione accelera; € il
maggior contributore al deterioramento territoriale. Ridurre crediti commerciali e posizioni equity in retail tradizionale.

Dati a supporto: saldo -45, var_12m -2.6%, quota 27.2%

SEGNALE DA VERIFICARE - priorita ALTA - orizzonte subito

Indagare causa della crescita anomala (+6.5% annuo)
Editoria/contenuti mostra +6.5% annuo con saldo positivo, anomalo per il territorio. Verificare se riflette shift digitale

reale, flussi di investimento pubblico o dati errati. Se legittimo, opportunita di posizionamento; se non confermato,
segnale di rischio data quality.

Dati a supporto: var_12m +6.5%, saldo +1, anomalia dichiarata su stock

OFFENSIVA - priorita MEDIA - orizzonte trimestre

Allocare capitale in financial services territoriali

Finanza/assicurazioni cresce a +3.9% annuo con saldo positivo (+5). Settore piccolo (2.5%) ma controtendenza.
Opportunita per istituti finanziari di aprire sportelli, polizze dedicate e servizi di consulenza in territorio in sofferenza.

Dati a supporto: var_12m +3.9%, saldo +5

OFFENSIVA - priorita MEDIA - orizzonte trimestre

Supportare filiere agroalimentari; finanza agro-ambientale

Agricoltura mantiene quota 12.5% con saldo +9 (secondo maggior saldo positivo). Nonostante calo annuo lieve
(-0.6%), settore stabile e strategico per Messina. Finanziare certificazioni bio, export e value-added agro.

Dati a supporto: saldo +9, var_12m -0.6%, quota 12.5%

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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DIFENSIVA - priorita MEDIA - orizzonte anno
Monitorare ristorazione nonostante segnali contrastanti
Turismo/ristorazione mostra paradosso: var_12m +2.6% ma saldo negativo -5. Stock cresce lentamente ma flusso

netto & negativo, suggerendo chiusure compensate da nuove aperture fragili. Evitare sovraesposizione a credito a
breve termine; privilegiare operatori consolidati.
Dati a supporto: saldo -5, var_12m +2.6%, quota 9.5%

SEGNALE DA VERIFICARE - priorita BASSA - orizzonte anno

Verificare se equilibrio costruzioni riflette PNRR o stallo reale

Costruzioni & stabile (var_12m 0.0%) con saldo modesto +7. Settore ha peso (15.1%) ma non accelera. Chiarire
se stabilita & dovuta a fondi PNRR sottoutilizzati o consolidamento post-crisi. Determina timing di finanziamenti di
progetto.

Dati a supporto: var_12m 0.0%, saldo +7, quota 15.1%

| Composizione per macro-settore

Macro-settore Imprese Quota Saldo Var.12m
Commercio 13.013  27.2% -45 -2,6%
Servizi 9614  20.1% -1 +1,9%
Costruzioni 7256  15.1% +7 +0,0%
Agricoltura 5999 12.5% +9 -0,6%
Turismo e ristorazione 4575 9.5% -5 +2,6%
Manifattura e industria 3867 8.1% -3 -0,8%
Trasporti e logistica 1311 2.7% +2 -0,8%
Finanza e assicurazioni 1201 2.5% +5 +3,9%
ICT e comunicazione 1070 2.2% +1 +2,9%

| Settori in crescita

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m
Agricoltura, silvicoltura e pesca (A) +9 -0,6%
Costruzioni (F) +7 +0,0%
Attivita finanziarie e assicurative (L) +5 +3,9%
Trasporto e magazzinaggio (H) +2 -0,8%
Editoria, trasmissioni e contenuti (J) +1 +6,5%
Altre attivita di servizi (T) +1 +1,2%

| Settori in calo

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m
Commercio all'ingrosso e al dettaglio (G) -45 -2,6%
Servizi di alloggio e ristorazione (l) -5 +2,6%
Attivita manifatturiere (C) -3 -0,9%
Attivita amministrative e di supporto (O) -2 +1,9%

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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-1 +3,1%
+0 -5,0%

Attivita professionali, scientifiche e tecniche (N)

Attivita estrattive (B)

| Anomalie statistiche
* Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata — Crescita marcata dello stock (25.0% su 12 mesi, oltre 2
deviazioni standard dalla media settoriale provinciale).

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.



