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BRIEFING - PROVINCIA DI SASSARI (SS)

Sassari (SS) — Tessuto imprenditoriale: luglio 2026

Periodo luglio 2026 - Generato il 12 agosto 2026 - Affidabilita del segnale 91%

| Indicatori chiave

Imprese attive Saldo (mese) Iscrizioni (mese) Cessazioni (mese)
46.856 +103 232 129

Var. stock 12 mesi Var. stock mese Tasso iscriz. (mese) Tasso cessaz. (mese)
+1,1% +0,2% 0.5% 0.28%

| Sintesi esecutiva

La provincia di Sassari registra 46.856 imprese attive con dinamica complessiva moderatamente positiva (+1,05%
annuale). Il tessuto e polarizzato: Servizi, Agricoltura e Commercio rappresentano il 58,7% dello stock, ma mentre
Servizi accelera (+3,8% annuale), Commercio arretra (-1,7%). Costruzioni e ICT mostrano momentum positivo;
critici i segnali di erosione del retail tradizionale.

| Quadro generale

Lo stock imprenditoriale di 46.856 unita cresce dello 0,17% nel mese e dell'1,05% su 12 mesi, con tasso di iscrizione
mensile dello 0,5% (232 nuove imprese) e cessazione dello 0,28% (129 chiusure), generando saldo positivo di
103 unita. La dinamica rimane contenuta ma stabile, senza segnali di contrazione. Il rapporto iscrizioni/cessazioni
(1,8:1) indica resilienza imprenditoriale, benché il ritmo non sia particolarmente espansivo. Su base annuale il tasso
di crescita dello 1,05% colloca il territorio in lieve espansione, coerente con dinamiche provinciali conservative.

| Dinamiche settoriali

Servizi guida la crescita con 9.496 imprese (+3,8% annuale, 20,3% del totale) e contributo positivo al saldo
mensile (+3); Costruzioni (7.847 unita, 16,8%) accresce dello 1,9% annuale con saldo mensile positivo (+6).
Agricoltura (9.083 imprese, 19,4%) si contrae lievemente (-0,5% annuale) con erosione mensile (-6). Commercio
(8.906, 19,0%) subisce calo marcato con -1,7% annuale e -23 nel mese, segnalando pressione strutturale su
retail tradizionale. Turismo-ristorazione (5.122, 10,9%) cresce annualmente (+1,7%) ma con saldo mensile negativo
(-3). ICT-comunicazione (915, 2,0%) mostra dinamica positiva (+2,3% annuale, +7 nel mese). Manifattura (3.160,
6,8%) stagna (+0,3% annuale). Trasporti-logistica (1.454, 3,1%) cresce (+2,2% annuale). Finanza-assicurazioni
(813, 1,7%) registra paradosso: crescita annuale robusta (+4,4%) con saldo mensile negativo (-3).

| Anomalie e segnali

La crescita di 14,0% riportata su 12 mesi in una specifica anomalia € incoerente con la variazione stock 1,05%
dichiarata a livello provinciale e non € tracciabile nei macro-settori: potrebbe indicare un segmento specializzato non
descritto nel dettaglio settoriale fornito, oppure un'incongruenza metodologica nei dati aggregati. Il calo concentrato
nel Commercio (-23 nel mese, -1,7% annuale) rappresenta una dinamo reale non anomala, bensi strutturale. Non
emergono altre anomalie statistiche significative.

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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| Lettura strategica

Per banche e fondi di investimento il territorio offre nicchie di crescita in Servizi professionali-amministrativi
(variazione +4,1% e +5,7% nei sub-settori), ICT (+2,7%) e Costruzioni (+1,9%), ma con scoperture marcata nel
Commercio al dettaglio (-1,7%), riflesso di trasformazione digitale e concentrazione retail. L'Agricoltura stabile-de-
bole (19,4% dello stock, -0,5%) suggerisce il settore a maturita senza traino, potenziale candidato a consolidamento
0 specializzazione. Turismo-ristorazione in crescita annuale (+1,7%) ma con saldo mensile negativo richiede
attenzione: possibile riflesso di stagionalita post-estiva o fragilita congiunturale. L'allocazione dovrebbe favorire
tecnologie, servizi e costruzioni; evitare esposizioni diffuse su retail tradizionale. La provincia rimane conservativa
in crescita assoluta ma con chiari vettori di spostamento verso settori a piu alto valore aggiunto.

| Outlook

Monitorare il Commercio nei prossimi due trimestri per verificare se la contrazione mensile (-23) & strutturale o
tattica; tracciare la dinamica di Turismo-ristorazione post-stagione estiva. Seguire accelerazione di ICT e Servizi
professionali come proxy di diversificazione economica. Verificare se la crescita anomala del 14,0% segnalata
corrisponde a effettivo sviluppo in sub-settori specifici non ancora visibili nei dati macro. Attesa chiarimenti su
dinamica interna della Finanza-assicurazioni (paradosso crescita annuale-saldo negativo mensile).

| Mosse suggerite

OFFENSIVA - priorita ALTA - orizzonte trimestre

Allocare capitale in costruzioni e infrastrutture; monitorare fonti incentivi

Costruzioni crescono (+1.9% annuo, saldo +6) e rappresentano il 16.8% dello stock. Anomalia territoriale segnala
crescita dello stock del 14% in 12 mesi: probabile effetto di incentivi statali (superbonus/PNRR). Settore resiliente e
con multipli stabili.

Dati a supporto: Saldo +6, var 12m +1.9%, quota 16.8%; anomalia crescita stock 14% su 12m

OFFENSIVA - priorita ALTA - orizzonte trimestre

Incrementare posizionamento in telco, informatica e servizi digitali

Telecomunicazioni e informatica crescono con +2.7% annuo e saldo positivo (+6). Anche le attivita professionali e
scientifiche salgono (+5.7% annuo). Sassari segnala transizione verso economia digitale: opportunita per fondi di
venture capital e private equity tech.

Dati a supporto: Saldo +6, var 12m +2.7%; settore prof. sci. +5.7%, saldo +1

DIFENSIVA - priorita ALTA - orizzonte subito

Ridurre esposizione al commercio tradizionale; monitorare insolvenze

Il commercio all'ingrosso e al dettaglio registra -23 unita (saldo negativo pit marcato) e -1.7% su 12 mesi. Rappresenta
il 19% dello stock. Segnale di contrazione strutturale legato a transizione digitale e cambi comportamentali.

Dati a supporto: Saldo -23, var 12m -1.7%, quota 19.0% del totale imprese

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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SEGNALE DA VERIFICARE - priorita MEDIA - orizzonte trimestre

Analizzare gap tra saldo negativo e crescita stock; assetti proprietari instabili

Turismo e ristorazione mostrano paradosso: saldo negativo (-3 unita) ma crescita stock +1.7% annuo. Potrebbe
indicare chiusure di gestioni tradizionali e ingresso di catene/modelli innovativi. Richiede analisi qualitativa prima di
allocare capitale.

Dati a supporto: Saldo -3 ma var 12m +1.7%, quota 10.9%; anomalia di composizione dello stock

SEGNALE DA VERIFICARE - priorita MEDIA - orizzonte subito

Verificare stabilita del settore agricolo; rischio concentrazione territoriale

Agricoltura e il 19.4% dello stock ma registra saldo negativo (-6) e contrazione (-0.5% annuo). Anomalia: crescita
stock globale 14% non compensa; potrebbero esserci uscite di grandi operatori o consolidamenti non visibili. Occorre
analizzare qualita dell'imprenditoria residua.

Dati a supporto: Saldo -6, var 12m -0.5%, quota 19.4%; anomalia stock +14% suggerisce compensazione parziale

OFFENSIVA - priorita MEDIA - orizzonte trimestre

Investire in servizi di supporto e amministrazione; bacino imprese in crescita

Attivita amministrative e di supporto salgono a +4.1% annuo (saldo +4). Servizi generali crescono al 3.8% annuo
(saldo +3). Indicano economia locale che cerca outsourcing e consulenza: spazio per operatori di BPO e business
services.

Dati a supporto: Supporto admin +4.1% (saldo +4); servizi gen. +3.8% (saldo +3)

| Composizione per macro-settore

Macro-settore Imprese Quota Saldo Var.12m
Servizi 9496  20.3% +3 +3,8%
Agricoltura 9083 19.4% -6 -0,5%
Commercio 8906 19% -23 -1,7%
Costruzioni 7847  16.8% +6 +1,9%
Turismo e ristorazione 5122 10.9% -3 +1,7%
Manifattura e industria 3160 6.8% +2 +0,3%
Trasporti e logistica 1454 3.1% +0 +2,2%
ICT e comunicazione 915 2% +7 +2,3%
Finanza e assicurazioni 813 1.7% -3 +4,4%

| Settori in crescita

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m
Telecomunicazioni, informatica e servizi informativi (K) +6 +2,7%
Costruzioni (F) +6 +1,9%
Attivita amministrative e di supporto (O) +4 +4,1%
Attivita artistiche, sportive e di divertimento (S) +3 +3,3%
Attivita manifatturiere (C) +2 +0,0%
Attivitd professionali, scientifiche e tecniche (N) +1 +5,7%

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.
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| Settori in calo

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m
Commercio all'ingrosso e al dettaglio (G) -23 -1,7%
Agricoltura, silvicoltura e pesca (A) -6 -0,5%
Altre attivita di servizi (T) -3 +1,6%
Servizi di alloggio e ristorazione (1) -3 +1,7%
Attivita finanziarie e assicurative (L) -3 +4,4%
Istruzione e formazione (Q) -2 +3,4%

| Anomalie statistiche

* Energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata — Crescita marcata dello stock (14.0% su 12 mesi, oltre 2
deviazioni standard dalla media settoriale provinciale).

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settorialilt@bédiotel isRizéonato
cessazioni.



