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Varese (VA) – Tessuto imprenditoriale: luglio 2026
Periodo luglio 2026 · Generato il 12 agosto 2026 · Affidabilità del segnale 84%

Indicatori chiave

Imprese attive

57.017
Saldo (mese)

+70
Iscrizioni (mese)

326
Cessazioni (mese)

256

Var. stock 12 mesi

+0,5%
Var. stock mese

+0,0%
Tasso iscriz. (mese)

0.57%
Tasso cessaz. (mese)

0.45%

Sintesi esecutiva

La provincia di Varese registra 57.017 imprese attive con dinamica complessiva positiva (+0,47% annuo), ma con 

polarizzazione netta: il terziario avanzato (Servizi, Finanza) cresce sostenuto; Commercio e Manifattura arretrano 

significativamente. Il saldo mensile positivo (+70 unità) maschera tensioni strutturali nei comparti tradizionali, 

richiedendo lettura differenziata per allocazione di capitale.

Quadro generale

Il tessuto varesino conta 57.017 imprese, con flussi mensili che mantengono equilibrio fragile: 326 iscrizioni contro 

256 cessazioni (saldo +70). I tassi di iscrizione (0,57%) e cessazione (0,45%) indicano dinamica moderata su base 

mensile. Su 12 mesi lo stock registra crescita dello 0,47%, mentre la variazione mensile ferma a +0,01% segnala 

rallentamento recente. La provincia non mostra accelerazione, piuttosto consolidamento con margini di incertezza.

Dinamiche settoriali

I Servizi dominano con 18.773 imprese (33,0% del totale) e crescita annuale del 2,5%, trainando il risultato positivo 

complessivo. Finanza e assicurazioni (+5,0% annuo su 2.123 unità) registra performance eccezionale. Tuttavia, il 

Commercio (10.679 imprese, 18,8%) arretra del -2,1% annualmente con saldo mensile di -45 unità: il calo strutturale 

è evidente. La Manifattura (7.005 imprese, 12,3%) peggiora ulteriormente con -2,7% annuo e -25 unità mensili. Le 

Costruzioni (10.263 imprese, 18,0%) mostrano stasi relativa (+0,8% annuo) ma con saldo mensile negativo (-22). 

Turismo e ristorazione (3.768 unità, 6,6%) langue con -0,2% annuo.

Anomalie e segnali

Il dataset segnala anomalia di crescita marcata nello stock con scostamento superiore a 2 deviazioni standard dalla 

media settoriale provinciale (33,3%), tuttavia i dati macro-settoriali mostrano variazioni 12 mesi più contenute (max 

+5,0% in Finanza), suggerendo che l'anomalia potrebbe riguardare sottocategorie specifiche non dettagliate o effetti 

di reclassificazione. Non emergono altre incongruenze critiche rispetto ai flussi mensili osservati.

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settoriali. Saldo = iscrizioni 
� cessazioni.
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Lettura strategica

Per investitori e banche, il territorio presenta opportunità selettive e rischi concentrati. Il settore Finanza-assi-

curazioni rappresenta il segmento a maggiore dinamica (+5,0%), con potenziale per servizi complementari; i 

Servizi generali mantengono resilienza strutturale (33% del totale, +2,5% annuo). Contrariamente, il Commercio 

tradizionale (calo -2,1% annuo) segnala transizione in atto verso modelli distributivi alternativi, richiedendo cautela 

su finanziamenti retail classici. La Manifattura (-2,7% annuo) evidenzia fragilità competitiva che merita appro-

fondimento sui driver (pressione outsourcing, delocalizzazione, ciclo). Le Costruzioni, pur rappresentando il 18% 

dello stock, mostrano erosione di nuovi ingressi: suggerisce ciclo calante o selezione al ribasso. Allocare capitale 

verso Finanza, ICT (+2,0%) e servizi amministrativi (+1,0%); esercitare cautela su Commercio e Manifattura sino a 

chiarimento della dinamica sottostante.

Outlook

Monitorare nei prossimi trimestri: (1) l'evoluzione del saldo mensile nel Commercio — se il calo di -45 unità si 

stabilizza o accelera, indica contrazione strutturale duratura; (2) la Manifattura, settore storico varesino, per verificare 

se il -2,7% annuo riflette ciclo temporaneo o riallocazione permanente di capacità; (3) il contributo dei Servizi, 

verificando se la crescita +2,5% è guidata da nuove imprese ad alto valore aggiunto o semplice sostituzione di posti 

di lavoro. Tracciare inoltre il trend dell'Editoria/contenuti (anomalo +8,0% annuo su base piccola) come possibile 

indicatore di innovazione settoriale. Rivalutare strategie di credito e private equity in base a evidenza trimestrale 

successiva.

Mosse suggerite

DIFENSIVA · priorità ALTA · orizzonte subito

Ridurre esposizione diretta nel retail; disinvestire selettivamente
Commercio registra il peggior saldo mensile (-45) e contrazione annua (-2.1%), nonostante pesi il 18.8% dello stock. 

È il secondo settore per dimensione ma in declino accelerato. Elevato rischio concentrato.

Dati a supporto: saldo: -45, var_12m_pct: -2.1%, quota: 18.8%

OFFENSIVA · priorità ALTA · orizzonte subito

Posizionarsi su intermediazione finanziaria e assicurativa in VA
Finanza e assicurazioni crescono al +5.0% annuo con saldo positivo (+13). È il settore con la crescita più marcata e 

rappresenta il 3.7% dello stock. Controbilanzia il calo manifatturiero con stabilità e redditività.

Dati a supporto: var_12m_pct: +5.0%, saldo mese: +13, quota: 3.7%

SEGNALE DA VERIFICARE · priorità MEDIA · orizzonte trimestre

Indagare il paradosso: calo netto ma var_12m positiva; distinguere greenbuilding
Costruzioni mostra saldo mensile negativo (-22) ma var_12m positiva (+0.8%). Potenziale reallocation verso sosteni-

bilità (efficientamento energetico, PNRR). Occorre qualificare composizione per cogliere opportunità di nichia.

Dati a supporto: saldo: -22, var_12m_pct: +0.8% (divergenza), quota: 18.0%

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settoriali. Saldo = iscrizioni 
� cessazioni.
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DIFENSIVA · priorità MEDIA · orizzonte trimestre

Controllare esposizione manifatturiera; filtrare per competitività
Manifattura cala di -2.7% annuo con saldo negativo (-25) e rappresenta il 12.3% dello stock. Necessario screening 

su innovazione/filiera per evitare esposizione a imprese fragili senza transizione digitale.

Dati a supporto: var_12m_pct: -2.7%, saldo: -25, quota: 12.3%

OFFENSIVA · priorità MEDIA · orizzonte trimestre

Accelerare investimenti in digital transformation e servizi ICT
ICT cresce al +2.0% annuo nonostante quota ridotta (2.5%). Editoria e contenuti digitali spiccano con +8.0%. 

Allineamento con transizione digitale del territorio e complementare alla debolezza manifatturiera.

Dati a supporto: ICT var_12m_pct: +2.0%, Editoria var_12m_pct: +8.0%, quota ICT: 2.5%

SEGNALE DA VERIFICARE · priorità BASSA · orizzonte anno

Monitorare stabilizzazione post-crisi; valutare consolidamento selettivo
Turismo e ristorazione perdono -11 imprese con var_12m quasi piatta (-0.2%). Settore minore (6.6%) ma vulnerabile. 

Verificare se assestamento su nuovi modelli (delivery, esperienziale) o effettivo declino strutturale.

Dati a supporto: saldo: -11, var_12m_pct: -0.2%, quota: 6.6%

Composizione per macro-settore

Macro-settore Imprese Quota Saldo Var.12m

Servizi 18.773 33% +13 +2,5%

Commercio 10.679 18.8% -45 -2,1%

Costruzioni 10.263 18% -22 +0,8%

Manifattura e industria 7005 12.3% -25 -2,7%

Turismo e ristorazione 3768 6.6% -11 -0,2%

Finanza e assicurazioni 2123 3.7% +13 +5,0%

Agricoltura 1571 2.8% +4 -0,6%

ICT e comunicazione 1434 2.5% +0 +2,0%

Trasporti e logistica 1271 2.2% -5 +0,3%

Settori in crescita

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m

Attività finanziarie e assicurative (L) +13 +5,0%

Attività amministrative e di supporto (O) +11 +1,0%

Altre attività di servizi (T) +4 +2,1%

Agricoltura, silvicoltura e pesca (A) +4 -0,6%

Editoria, trasmissioni e contenuti (J) +1 +8,0%

Attività immobiliari (M) +1 +1,7%

Settori in calo

Settore (sezione ATECO) Saldo Var. 12m

Commercio all'ingrosso e al dettaglio (G) -45 -2,1%

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settoriali. Saldo = iscrizioni 
� cessazioni.
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Attività manifatturiere (C) -25 -2,7%

Costruzioni (F) -22 +0,8%

Servizi di alloggio e ristorazione (I) -11 -0,2%

Trasporto e magazzinaggio (H) -5 +0,3%

Attività professionali, scientifiche e tecniche (N) -3 +5,0%

Anomalie statistiche

• Amministrazione pubblica e difesa — Crescita marcata dello stock (33.3% su 12 mesi, oltre 2 deviazioni 

standard dalla media settoriale provinciale).

Fonte: InfoCamere — Registro delle Imprese (open data camerale, CC-BY 4.0). Imprese non classificate escluse dalle analisi settoriali. Saldo = iscrizioni 
� cessazioni.
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